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Motto : “A criminal is a person with predatory
instincts who has not sufficient capital to
form a corporation.”

Howard Scott



Hotărârea AGEA a 
S.C. COVORUL S.A. 
privind câştigurile 

directorilor şi dobândirea 
propriilor acţiuni







DIRECTORUL A: cu studii superioare 
= remuneraţie 70.000 RON/lună

DIRECTORUL B: cu studii medii, 
vânzător = remuneraţie 60.000 

RON/lună

DIRECTORUL C: cu studii medii, 
contabil = remuneraţie 60.000 

RON/lună





2005 = 4.000 RON/lună

2007 = 16.500 RON/lună
2008 = 70.000 RON/lună (A)

şi 
câte 60.000 RON/lună (B şi C)





Directorul magazinului 
de covoare:

2.700 RON/lună

Alţi doi membri ai CA: 
câte 235 RON/lună





Tot cei trei directori primesc 
premii: 3,4 milioane RON 
anual

Venitul total al celor trei 
directori: 7,5 milioane RON 

Efortul financiar total pentru 
plata celor cinci membri ai CA: 

0,5 milioane €



(1) Remuneraţia membrilor 
consiliului de administraţie 
sau ai consiliului de 
supraveghere este stabilită 
prin actul constitutiv sau 
prin hotărâre a adunării 
generale a acţionarilor.



(2) Remuneraţia suplimentară a membrilor 
consiliului de administraţie sau ai 
consiliului de supraveghere însărcinaţi cu 
funcţii specifice în cadrul organului 
respectiv, precum şi remuneraţia 
directorilor, în sistemul unitar, ori a 
membrilor directoratului, în sistemul 
dualist, sunt stabilite de consiliul de 
administraţie, respectiv de consiliul de 
supraveghere. Actul constitutiv sau 
adunarea generală a acţionarilor fixează 
limitele generale ale tuturor 
remuneraţiilor acordate în acest fel. 



(3) Orice alte avantaje pot fi acordate 
numai în conformitate cu alin. (1) şi (2).

(4) Adunarea generală, respectiv 
consiliul de administraţie sau consiliul 
de supraveghere şi, dacă este cazul, 
comitetul de remunerare se vor 
asigura, la stabilirea remuneraţiilor sau 
a altor avantaje, că acestea sunt 
justificate în raport cu îndatoririle 
specifice ale persoanelor respective şi 
cu situaţia economică a societăţii.



Remuneraţiile conducătorilor 
S.A. trebuie să fie corelate 
cu două criterii:
 cu propria activitate

 cu situaţia economică a 
societăţii



Remuneraţia: 
a) corespunde unei munci 

efective
b) nu este excesivă 

comparativ cu importanţa 
serviciului prestat



 Îndatoririle specifice;
Competenţa profesională şi 
managerială;

Vârsta;
Calificarea;
Experienţa profesională şi 
managerială



Incompatibilitatea cu remuneraţiile 
exorbitante:

- Pierderile;
- Reducerea activităţii;
- Recurgerea la vânzări de active 
sau la împrumuturi;

- Evoluţia generală defavorabilă ;



Bugetul de venituri şi cheltuieli (BVC) pe 
2008:

- Profitul net din exploatare = 0,4 mil. RON
- Indemnizaţiile directorilor = 4,140 mil. RON 

+ 3,4 mil. RON premii  = 7,5 mil. RON
- Efortul financiar pentru cei 5 membri ai CA 

= 0,5 mil. €
- Tot restul personalului primeşte împreună 

în total  2,1 mil. €



Remuneraţia celor trei 
directori este de 18 ori 
mai mare decât venitul 
net din exploatare şi de 
3,5 ori mai mare decât 
salariile adunate ale 
tuturor celorlalţi salariaţi



1) Dacă venitul realizat este numai de 
¾ din cel planificat, cei trei directori 
primesc un premiu de 2,6 mil. 
(premiu pentru nerealizarea planului 
!!!);

2) Pentru a facilita obţinerea 
remuneraţiilor de către cei trei 
directori s-a adoptat pentru 2008 
un BVC redus şi EBITDA de numai 
2,8 mil.RON; 



3) Dividendele 2008 = 0,4 
mil. RON = tot venitul net;

4) Suma de 7,5 mil. RON 
pentru conducători va fi 
plătită din vânzări de active



Chiar aţi crezut că un 
modest vânzător sau un 
simplu contabil pot să 

obţină asemenea 
remuneraţii astronomice?



Misteriosul acţionar majoritar 
(MAM) care, la sfârşitul anului 
2007, când rezultatele 
financiare nu erau încă 
aprobate de AGA, a convocat 
o AGA rapidă, care a votat 
premierea celor trei directori 
cu 400.000 € net.



În aceeaşi perioadă 
cursul acţiunilor S.C. 
COVORUL S.A. a scăzut 
semnificativ, iar MAM a 
achiziţionat un pachet 
masiv



Aţi înţeles?



Indemnizaţiile uriaşe ale 
directorilor sunt preluate 
imediat de MAM care, cu 
aceste fonduri 
achiziţionează acţiuni ale 
S.C. COVORUL S.A.



S.C. COVORUL S.A.
anunţă că îşi va 

răscumpăra propriile 
acţiuni 



MAM negociază 
vânzarea acţiunilor 
deţinute, la preţuri 

mult mai mari



Cumpărare: 400 RON/acţiune 
= 13 milioane €
Vânzare: 600 RON/acţiune 
= 20 milioane €
Din diferenţa de preţ MAM a 
câştigat 7 milioane €
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